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NOMINEREN VOOR DE
DEVELHUB AWARDS 2024

De nominatie-lijnen zijn geopend!
Wie heeft dit jaar volgens jou een L&D Award verdiend?
We hebben 4 categorieén voor de Develhub Awards 2024-2025:

L&D Talent

L&D Professional
L&D Impact
Learning Leader

. De jury beoordeelt
alle nominaties, maakt een longlist en daarna een shortlist. Op 10
december a.s. tijdens de Develhub Awards Gala-avond worden de
winnaars 2024-2025 bekend gemaakt. Lees alles over deze feestelijke
avond in dit E-zine.

Ga jij het de jury lastig maken met jouw nominatie? Jury-leden Laura van
Den Ouden, Jeanne Bakker, Jeroen van Beek, Robert Dollevoet, Remco
van den Hout, Babette Bajema en Mees Wolterbeek zijn er helemaal klaar
voor. Kom maar door met de nominaties!
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Welkom bij vlog #10 (#79), 6 november 2024 \
Mijn naam is Dick Krikke, in 3:07 minuten een update over Develhub en mijn acliviteiten

¥

_

VLOG #10

DICK KRIKKE

Develhub directeur Dick Krikke is weer veel op pad
geweest en vertelt in 3:07 min wat er allemaal binnen ons
mooie netwerk speelt.

Het is hoogseizoen qua evenementen en activiteiten. In
deze nieuwsbrief lees je 0.a. de Develhub Awards 2024
(nominatieproces en gala-avond), een nieuwe traditie die
we hebben ingezet, deel 2 over het onderzoek van onze
stagiaire Esmee de Wilde ‘Wat maakt nou een L&D
professional’, de ATD 2025, nieuwe partnerships en nog
veel meer netwerk nieuws.

Benieuwd? Klik hierboven om de vlog te bekijken!
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VOORWOORD

VAN HET BESTUUR

Inmiddels ben ik een jaar bestuurslid bij Develhub. Met veel plezier heb ik
afgelopen tijd de fascinerende wereld van leren en ontwikkelen van
binnenuit mogen verkennen. Het was een ontdekkingstocht, waarin ik
vooral heb geobserveerd en geleerd. Terugkijkend en vooruitkijkend heb
ik de tijd genomen om scherp te stellen hoe ik eigenlijk kijk naar de stand
van leren en ontwikkelen binnen organisaties.

Mijn belangrijkste conclusie? Hoewel er in Nederland veel gesproken
wordt over leren en veel organisaties er alles aan doen om leren op de
kaart te zetten, benutten we het volledige potentieel van mensen vaak
niet. Veel talent gaat verloren, in een tijd dat dit harder nodig is dan ooit.
Leren en ontwikkelen zou de sleutel moeten zijn om het beste uit onszelf
te halen. Maar waarom lukt dat dan nog onvoldoende?

Best een lastige vraag. Er kwam een parallel in me op met een andere
activiteit die ik sinds een jaar beoefen: de sportschool. Veel mensen gaan
namelijk naar de sportschool, maar met uiteenlopende doelen:
sommigen willen spieren opbouwen, anderen willen fit blijven of werken
aan hun mobiliteit. Toch begint iedereen min of meer op dezelfde ad hoc
manier: we nemen een abonnement, krijgen een rondleiding, en
beginnen zonder dat we echt nadenken wat ons doel is en hoe we het
beste uit onze tijd en inspanning kunnen halen. Of ons doel is meteen
heel groots en ambitieus. Vaak kijken we wat filmpjes online of imiteren
we de buurman die een interessante oefening doet. Maar hier blijft het
meestal bij, en veel mensen stoppen na een paar maanden van doelloos
trainen, met een negatieve associatie erbij.
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VOORWOORD # .

VAN HET BESTUUR

Leren en ontwikkelen gebeurt veelal op dezelfde manier. De meeste mensen gaan
ongestructureerd te werk: zonder doel, zonder plan en vooral zonder goede kennis
van hoe je je het effectiefst ontwikkelt. Zoals in de sportschool kun je ook bij leren je
kans op succes optimaliseren. Drie punten zijn mijns inziens hierbij belangrijk:

1.Wat is je doel? Afhankelijk van wat je wilt bereiken, ziet je leerproces er anders uit.
Wil je je kerntaken beter uitvoeren, of wil je groeien naar een leiderschapsrol? Het
waarom achter je leerdoel is essentieel. Past het echt bij je? Toch spreek ik veel
mensen die vooral leren omdat ze hun opleidingsbudget moeten opmaken.

2.Bouw een ritme op. Een crash course kan werken als je snel resultaat wilt, maar
voor blijvende effecten heb je een duurzaam leerproces nodig dat past binnen je
werkroutine. Maak een plan. Hoe lang? Hoe vaak? Waar? Wanneer? Regelmatige
voortgangsmonitoring maakt het leren effectiever en helpt je om bij te sturen.

3.Kies wat bij je past. Dus bij je doel, maar ook bij je situatie. Een dure MBA is niet
altijd nodig; kleine interventies kunnen vaak ook effectief zijn. Praat bijvoorbeeld
eens met een expert in je vakgebied of investeer in een coach die je
ontwikkeldoelen helpt verhelderen. Soms is het nuttiger om je echte doel te
bepalen dan zomaar een populaire cursus te volgen.

Net zoals goede begeleiding in de sportschool eigenlijk essentieel is, geldt dit ook
voor leren en ontwikkelen. Effectieve begeleiding kan mensen helpen om meer grip
te krijgen op hun leer- en ontwikkeltraject en dit duurzaam te integreren in hun
werkritme. Misschien is het tijd om iets minder focus te leggen op hippe
trainingsbibliotheken en juist meer op het leerproces zelf. Pas als mensen begrijpen
hoe leren werkt, kunnen ze hun ontwikkeling echt sturen.

Tot slot nog een kleine persoonlijke ergernis uit de sportschool. Doe wat je doet met
aandacht. Met andere woorden: ditch de oordopjes, stop met doom scrollen, voer
even geen (overdreven luid) telefoongesprek. Leg je telefoon weg (bij voorkeur in je
kluisje). Dat advies geldt voor leren net zo goed als voor sporten. Focus helpt echt om
je doel te bereiken. Maak je ontwikkeling op dat moment dan ook even je hoogste
prioriteit.

Fedor Hagenaar, bestuurslid Develhub / O 5
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UITREIKING DEVELHUB
10 DECEMBER 2024

Op dinsdagavond 10 december 2024 organiseren we alweer de 6e
editie van de Develhub Awards. Tijdens een feestelijke gala-avond
(thema Hollywood with a touch of red) in Rotterdam presenteren we
de shortlist-genomineerden 2024 in 4 categorieén: L&D Talent, L&D
Professional, L&D Impact en L&D Learning Leader.

De gala-avond vindt plaats in het KINO te Rotterdam. Leden én niet-
leden zijn van harte welkom.

AWARBS 2024

TICKETS Ntl I]HlIHE EESEHIHBAAH

Ook dit jaar geven wij als Develhub een groep studenten van de

Hogeschool Utrecht Eventmanagement ruimte en kans om te leren en
te ontwikkelen.

Deze 4 dames zitten, samen met ons, al volop in de organisatie van
alweer de 6e editie van de Develhub Awards en zij stellen zich graag

op hun eigen originele wijze aan je voor.

Lees hieronder alles over dit geweldige team!
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HET TIJD OM KENNIS TE MAKEN MET HET TEAM ACHTER DIT SPECTACULAIRE

EVENEMENT, WIJ ZIJN

! ALS TOEKOMSTIGE EVENTMANAGERS HEEEEN WIJ DIT

TEAM GEVORMD OP VETROUWEN, GOEDE COMMUNICATIE EN VERANTWOORDELIJKHEID.
WE STELLEN ONS GRAAG NOG EVEN PERSOONLIJK VOOR!
ZIEN WIJ JOU OP IO DECEMBER? TOT DAN!

Naam: Sanne Vogel
Leeftijd: 21
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Favoriete Hollywood acteur/actrice
Jennifer Aniston, zij speelt mijn favoriete karakter in de serie Friends

Welke filmtitel omschrijft jouw leven
The Pursuit of Happyness
Gaat over veerkracht, doorzettingsvermogen en het nastreven van
geluk, dit zet ik zelf ook op de 1ste plaats.

Fun fact
Mijn favoriete sport om te kijken, is de formule 1!

Naam: Tess van Houten
Leeftijd: 24 Jaar

Favoriete Hollywood acteur/atrice
Tom Hanks, voice actor uit Toy Story, mijn lievelings.

Welke filmtitel omschrijft jouw leven
Catch Me If You Can
Ik ben altijd bezig en opzoek naar nieuwe uitdagingen.

Fun fact
Ik heb in 2019 op de walk of fame gewandeld!

Naam: Indi Moghaddasian
Leeftijd: 22

Favoriete Hollywood acteur/actrice
Johnny Depp

Welke filmtitel omschrijft jouw leven
The Hangover
Een film waarbij je met vrienden de meest gekke dingen

meemaakt, typisch mijn leven!

Fun fact
Mijn achternaam past niet bij mijn uiterlijk, ik ben namelijk
half Iraans.

Mim 27 MRV =22

Naam: Manon Vogels
Leeftijd: 21

Favoriete Hollywood acteur/factrice
Elle Woods en Jennifer Aniston.

Welke filmtitel omschrijft jouw leven
Legally blonde
Deze film laat zien hoe positiviteit, doorzettingsvermogen en humor
je helpen om zelfs de grootste uitdagingen te overwinnen, wat ook
mijn eigen levensfilosofie weerspiegelt.

Fun fact
Ik lust echt alles, behalve broccoli!



develhub’
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Impact

Wat had nou echt impact in jouw leven? Het eerste wat bij mij opkomt, is mijn
hartstilstand en revalidatie. Ik kijk om me heen en herken veel impactvolle
ervaringen; moeten omgaan met kanker, verlies van een dierbare, scheiding.
Schrijnende ervaringen, maar ook mooie zoals de geboorte van kinderen. ‘Life
changing events’ hebben impact. De wereld staat op z’n kop en je zoekt naar
andere manieren om te zijn en te handelen. Er is geen ontkomen aan, of je wil er
ook niet aan ontkomen. Wanneer ik aan impact denk, dan denk ik aan
transformatief leren.

Toch wordt impact bijna regulier gevraagd van opleidingen/L&D-ers (trouwens ook
aan onderzoek/onderzoekers en op tal van andere plekken). Ik stelde de vraag
echter bewust vanuit het ‘leven’ in plaats vanuit het ‘leren’. Om het te hebben over
leren, kun je het beste zo min mogelijk praten over leren, zeg ik dikwijls. De vragen
over leren brengt je vaak in een ‘bedachte’ wereld.

Ik merk dat ik het moeilijk vind om na te denken over impact in relatie tot leer- en
ontwikkelinterventies. Ik heb er talloze gedaan. Ze waren vaak behulpzaam,
voedend, leerzaam,... Toch voelen ze niet allemaal als impact. Zo heb ik bijvoorbeeld
al meerdere kleine en grotere opleidingen gedaan rond systemisch denken en
werken. Er zat altijd wel iets in. Maar laatst deed ik de Leergang
Systeeminterventies van Marijke Spanjersberg. Dat had impact op mij. Na afloop
realiseerde ik mij dat ik daar echt nog niet vaardig in ben, maar dat ik ook niet meer
terug kan of wil. Waarom deed deze opleiding iets wat die andere niet deden? Dat
vind ik zelf natuurlijk ook een fascinerende vraag. Ik denk dat het mijn identiteit
raakte; praktijk en theorie kwamen goed onderbouwd samen. Natuurlijk was ik niet
meteen mee met alles. Het daagde mij en mijn opvattingen uit, was ook
ongemakkelijk, leverde puzzels en slapeloze nachten, gaf me het gevoel: ik kan niet
doorgaan op de oude voet.

Impact is voor mij kennelijk transformatief van aard. Het raakt je identiteit.

Manon Ruijters, Adviseur Good Work Company, Lector Aeres Hogeschool
Wageningen, Hoogleraar VU en winnaar Thought Leader Award 2023 / O 8



PARTNER NIEUWS

en Develhub gaan
samenwerken. Het gesprek tussen
Stephan Obdeijn en Dick Krikke voelde als
‘thuiskomen van L&D-vakcollega’s’ en het
wederzijdse enthousiasme werd direct
'8 N | s concreet gemaaktom te gaan
! 1 I J 1 | \ - A samenwerken.

Waarom?

L&D Talents wil vanuit haar expertise en visie een actieve bijdrage leveren aan de verdere
ontwikkeling van het L&D-vakgebied.

Develhub biedt verschillende mogelijkheden en activiteiten voor de experts van L&D
Talents om kennis te nemen van ontwikkelingen in het vakgebied en activiteiten te volgen.
Een win-win om krachten te bundelen en L&D meer zichtbaar te maken in het
(L&D)werkveld.

We gaan voor een lange en duurzame relatie. Je kunt op de events van Develhub kennis
maken met de mensen van L&D Talents.

AANBOD PARTNER

december 50 jaar en wie jarig is, trakteert. Dus zij b
eenmalig een korting van 50% aan op haar populai
training, die op 9 december weer plaatsvindt. Bekijk hier het
programma van de 1,5 uur durende online training: ChatGPT voor
L&D-ers - Expert Trainers.

Vul bij je inschrijving de waardeboncode hoera50 in en je korting
wordt meteen verwerkt! Op = op, dus reageer snel!
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DEVELHUB DEVELOP DAY
1 NOVEMBER 2024

Na'een succesvolle 1e dag op 20 september, organiseerden we vorige
week vrijdag de 2e dag van de 14e editie van de Develhub Develop Days

o
Met 17 workshops over allerlei L&D thema’s en 465 aanmeldingen was
ook deze dag een feest! Na een superleuke demo ‘in de boeien slaan’ en
gevechtstechnieken van onze partner RadarVertige sloten we de dag af
met een netwerkborrel.

Onze dank aan alle workshopgevers en speciale dank aan Develhub
partner voor de uitstekende service en het beschikbaar
stellen van hun locatie . .. De data van de 15e (voorjaar) en 16e (najaar)
editie in 2025 maken we binnenkort bekend, dus stay tuned!

PARTNER & HUB-COORDINATOREN
BIJEENKOMST S NOVEMBER 2024

Voor deze bijeenkomst waren we te gast in het in
Rotterdam. Een bijzonder museum met een prachtige collectie
flipperkasten. Zelfs zonder te flipperen is het museum alleen al door de
entourage een bezoekje waard

Eigenaar Gerard had een mooi verhaal over o.a. het ontstaanvan de
flipperkasten en daarna gingen onze gasten los £. Na een bloedstollende
competitie op éen van de mooiste flipperkasten (Jaws) ging Marc Wouters
van Develhub partner StreetwiZe met de beker terug naar Belgie _. Een
zeer geslaagde avond met een mooie opkomst, we gaan hier zeker eén
traditie van maken!

/10


https://www.linkedin.com/company/radarvertige/
https://dutchpinballmuseum.com/
https://www.linkedin.com/company/radarvertige/
https://dutchpinballmuseum.com/

Deel 2: Organisatieperspectief

Wat maakt ons tot L&D-professionals?
De afgelopen periode heb ik tijJdens mijn
stage bij Develhub veel mogen ontdekken
over ons vakgebied. Misschien ben je mijn
posts of de vlogs van Dick Krikke over mijn
onderzoek al tegengekomen. Ik verdiep me
in wat ons tot L&D-professional maakt -
wat ons drijft en onderscheidt, los van
opleidingsachtergrond. Wat zijn de
kwaliteiten en vaardigheden die ons werk
uniek en waardevol maken.

In mijn onderzoek Kijk ik naar het
perspectief van de organisatie. L&D-
professional en de klant. Voor het
onderzoek heb ik veel L&D’ers mogen
sprekenininterviews. En vele mensen
hebben mij geweldig geholpen door de
enquétes in te vullen - dank daarvoor!

In de praktijk werken we vaak samen, of
moeten we samenwerken. Maar waar ligt
precies het verschil?

Om te beginnen interviewde ik docenten
uit verschillende opleidingen, zoals HR en
Bedrijfskunde. Michel (HRM) legt uit dat de
focus binnen hun vakgebied vooral ligt op
instroom, doorstroom en uitstroom. Dit is
sterk afhankelijk van de rol: zo kan je
werkzaam zijn als HR-administrateur
(operationeel), HR-adviseur (vaak
operationeel en tactisch, soms
strategisch) of Businesspartner
(strategisch). De mate van strategische
focus verschilt dus per functie.

Binnen HR houden ze zich bezig met
strategische vraagstukken, zoals: ‘Hoe
zorgen we ervoor dat er over vijf jaar meer
medewerkers kunnen doorstromen
binnen de organisatie?’ Ook vraagstukken
rond de ontwikkeling van Al binnen
organisaties spelen een rol. De rol van
adviseur komt zowel binnen HR als L&D
voor, maar bij HR wordt er geadviseerd
aan managers, terwijl wij als L&D-
professionals advies geven aan de
opdrachtgever.

Kortom, hoewel HR en L&D veel
raakvlakken hebben, ligt het verschil
vooral in hun focus. HR richt zich meer op
strategische vraagstukken binnen de
organisatie. Bij de ontwikkeling ligt het
vaak bij de instroom en doorstroom: Wat
moet er worden geleerd om in een
bepaalde functie in een organisatie te
kunnen werken?

[ 11



Logisch, maar waarom Bedrijfskunde?

Ik sprak met Judith van Bedrijfskunde
omdat het vakgebied L&D binnen de
organisatiestructuur valt. We werken vaak
met het organogram van de organisatie
om zo iemand te betrekken bij het
ontwerpen of adviseren van
leerinterventies. BK hebben een breed
overzicht en een basiskennis van
verschillende afdelingen. Bij vraagstukken
ligt hun focus op processen, bijvangst en
processen binnen de organisatie. Naast
deze organisatorische focus is er ook
aandacht voor medewerkers, bijvoorbeeld
door te kijken naar duurzame
inzetbaarheid.

Kortom, Bedrijfskunde biedt een inzicht in
het functioneren van de organisatie en
weet waar welke vraagstukken spelen. Ze
richten zich op het ‘slim’ innoveren van de
organisatie en zien wat er nodig is voor
succesvolle samenwerking.

Duidelijk! Hoe zit het dan met theorie en
praktijk?

Naast opleidingen sprak ik ook met
mensen die actief zijn als L&D-
professional. Op 9 oktober had ik in Tilburg
een gesprek met Jolanda, die zelf
onderzoek heeft gedaan naar het L&D-
werkveld. In eerste instantie hadden we
contact via e-mail, waarbij ze al heldere
antwoorden gaf, maar ik wilde meer
weten. Jolanda vatte ons werk als volgt
samen:

"We zijn L&D-professionals omdat we ons
bezighouden met leren binnen
organisaties, zowel op individueel als op
organisatieniveau. De verwachtingen van
ons werk binnen de organisatie hangen
sterk af van aan wie je het vraagt."
Jolanda benaderde mijn vragen vanuit
haar perspectief als L&D-professional, wat
leidde tot vervolgvragen: Welke drijfveren
heeft zij als L&D-professional? En welke
verwachtingen heeft de organisatie?

De drijfveer die zij noemde, is het
toevoegen van waarde door kennis en de
kunst van schakelen tussen theorie en
praktijk. Ze benadrukte dat begrip van
theorieén en praktijk essentieel is. We
vertalen informatie zodat het voor
deelnemers duidelijk is.

Tegelijkertijd kunnen theoretische termen
verwarring oproepen, wat Jolanda ertoe
bracht om deze begrippen tijdens
gesprekken helder uit te leggen aan
deelnemers.

llse van Komensky zegt gepassioneerd
tijdens een gastcollege op de HAN: "Het is
als puzzelen, de stukjes samenvoegen om
een logisch geheel te maken."
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Het schakelen kan dus verwarrend werken. Hoe kijkt de
organisatie naar L&D?

Naast Jolanda’s perspectief was ik benieuwd naar de verwachtingen
van de organisatie. Jolanda vertelde dat van L&D wordt verwacht
dat we ons richten op leren en opleiden, of dat we een stimulerende

leeromgeving creéren. Er wordt verwacht om te kijken naar de achterliggende redenen
van de organisatie.

Via mijn post over het onderzoek kwam ik in gesprek met Freia, die Jolanda’s visie
bevestigde. Zij benadrukte dat er geleerd moet worden om medewerkers te blijven
motiveren om in de organisatie te blijven. Als medewerkers iets leren, kunnen ze dat
toepassen. Organisaties richten zich op hoe kennis beklijft en welk vakgebied daarvoor
nodig is. Voor werknemers is het kunnen ontwikkelen binnen en buiten de functie (en als
mens) een belangrijke pijler van werkgeluk.

Veel informatie, maar geeft dit antwoord op de hoofdvraag?

Dit is nog geen volledig antwoord op de hoofdvraag. Wat ik heb geleerd, is dat de
organisatie en Bedrijfskunde over een brede basiskennis beschikken en goed weten waar
een vraagstuk thuishoort en wie erbij betrokken moet worden. HR kan ons ondersteunen
door mee te denken op strategisch niveau en ons te helpen de behoeften van deelnemers
te begrijpen. Voor ons als L&D is vakjargon belangrijk om de taal van de organisatie te
begrijpen en toe te kunnen passen in de leeroplossingen. Zo kunnen wij de organisatie
ondersteunen door de informatie gestructureerd over te brengen via de leeroplossingen.

Vanuit het organisatieperspectief is de vraag beantwoord: Welke eigenschappen en
drijfveren maken ons tot effectieve L&D-professionals?

Wij kunnen informatie gestructureerd overbrengen en hoofd- van bijzaken onderscheiden,
waarbij we effectief schakelen tussen theorie en praktijk. Dit maakt ons waardevolle
professionals voor de organisatie. Specifieke eigenschappen noemen ze niet, maar ze
verwachten een grondig onderzoek naar vraagstukken en innovatieve oplossingen.

Voor het vervolgdeel van mijn onderzoek stel ik de volgende vraag aan jou: Wat versta je
onder een L&D-professional? Mail het naar mij via

Met vriendelijke groet,
Esmee de Wilde

Met dank aan:
Michel Crisson
Judith Brans
Jolanda Botke
Freia Fransen
llse Leen
Develhub
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NETWERK NIEUWS

Ontdek hoe je als HR(D)-professional het werkplekleren

kunt organiseren en stimuleren. Om medewerkers

optimaal te ontwikkelen, is leren op de werkplek L.

essentieel. Formele trainingen zijn waardevol, maar %?fg

werkplekleren levert vaak ISetere resultaten en meer leren HILRURG ’.E“ﬁ%: CIRIVERSHTY
op, en is daarmee een duurzame investering voor de

langere termijn.

Je leert de toegevoegde waarde van werkplekleren te
begrijpen en krijgt tools waarmee je leren op de werkplek
bij werknemers positief kunt beinvloeden. Na deze 2-
daagse cursus weet je welke vormen van werkplekleren
effectief kunnen zijn en hoe je deze in jouw organisatie
toepast.

Leden krijgen 10% korting. Kijk hier voor meer informatie.

f' In deze podcast vertellen Saskia Huussen en Sanne
pr lse Mateman van onze partner Xprtise over hun
baanbrekende Al-powered learning project bij Alrijne

Healthcare Group.

Klik hier om de podcast te beluisteren...

/ 14


https://open.spotify.com/episode/6hgPUa9IUEJQ8ng8Bd1K99?si=21ab7c80b88a42c0&nd=1&dlsi=f523e0d887864370
https://develhub.nl/develhub-events/cursus-werkplekleren-organiseren-tilburg-university
https://open.spotify.com/episode/6hgPUa9IUEJQ8ng8Bd1K99?si=21ab7c80b88a42c0&nd=1&dlsi=f523e0d887864370
https://develhub.nl/develhub-events/cursus-werkplekleren-organiseren-tilburg-university

ATD 18-21 MEI 2025

Collective
Insights.
Lifelong
Learning,

g

Ga je mee naar de ATD in Washington DC?

Van 18-21 mei 2025 gaan we de Lowlands
Delegatie (NL-BEL) weer naar ATD, ‘s werelds
grootste conferentie op gebied van Talent &
Learning Development. Dit maal in het
prachtige Washington DC!

Het programma omvat diverse

over thema's als Future Readiness, Learning
Science, Managing the Learning Function,
Instructional Design, Measurement &
Evaluation etc.

Top sprekers in het verleden waren onder meer
Brené Brown, Simon Sinek, Jim Collins, Oprah
Winfrey, Barack Obama, Adam Grant, Marcus
Buckingham, Daniel Pink, Mark & Scott Kelly
waren al eens key note speaker bij ATD.

De ATD Lowlands Delegatie bestaat wisselend
uit 30 tot 60 Nederlandse en Belgische
professionals uit de branche van leren en
ontwikkelen: HR-professionals, ondernemers in
leer-oplossingen, advies- en trainingsbureaus,
opleidingsbureaus, onderwijsinstellingen etc.

Deze door Develhub en VOV geinitieerde
delegatiereis heeft tot doel deelnemers te
verbinden met een passie voor leren en
ontwikkelen om zo bij te dragen aan jouw
ontwikkeling en die van bijoehorende
organisaties.

verblijf regel je zelf, wel helpen we met
jdens en na de conferentie

organiseren iverse delegatie-activiteiten;

2025 ATD Washington DC

Deelname aan de delegatie kost niets en biedt
mooie voordelen, zoals een ruime korting op je
ticket voor de conferentie. De kosten van
deelname aan de ATD conferentie voor
delegatieleden: ca € 1.480,- ($1.350,-
registratie fee + $ 249,- 1-jarig lidmaatschap
ATD). Hiermee bespaar je ca € 250,- t.o.v. het
reguliere tarief.

Inschrijven voor het unieke tarief van $1.350,-
kan tot 27 december via bovenstaande QR-
code of .Neem altijd een ATD-
lidmaatschap, dat is hoe dan ook voordeliger!

Op 28 november om 17:00 houden we een
online “spreekuur”, waarin je al je vragen kunt
stellen. En op 21 januari om 17:00 ben je
welkom bij de online Pre Meeting over de reis
naar ATD.

Wil je deelnemen aan het “spreekuur” of wil je
meer informatie over de delegatie, mail dan
naar delegatieleider Bob Berkman via

en hij neemt contact
met je op!
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https://atdconference.td.org/tracks
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ox5cGeUpIk-xWqms4J8AgakRm1i8JdlNtaW-jGJ0EB5UOTJWUEtUSFlYR1hXTzJWTE9WTUhNVFE5UCQlQCN0PWcu
mailto:mail@bobberkman.nl
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ox5cGeUpIk-xWqms4J8AgakRm1i8JdlNtaW-jGJ0EB5UOTJWUEtUSFlYR1hXTzJWTE9WTUhNVFE5UCQlQCN0PWcu
https://atdconference.td.org/tracks
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ox5cGeUpIk-xWqms4J8AgakRm1i8JdlNtaW-jGJ0EB5UOTJWUEtUSFlYR1hXTzJWTE9WTUhNVFE5UCQlQCN0PWcu
mailto:mail@bobberkman.nl
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ox5cGeUpIk-xWqms4J8AgakRm1i8JdlNtaW-jGJ0EB5UOTJWUEtUSFlYR1hXTzJWTE9WTUhNVFE5UCQlQCN0PWcu

DE NIEUWSTE VAN... BRAIN BAKERY
e Contrastprincipe: zonder contrast geen
scherpte
e Creatievere deelnemers maken meer
impact

DE NIEUWSTE VAN... L&D Talents
e Blended Learning in de praktijk
» Diversiteit en Inclusie

FITrorTHE \ DE NIEUWSTE VAN... ARCHIPEL

FUT®RE e Power skKills: shaping the future of
40 work and development

e Van begin tot doorbraak...

LEKKER LUISTEREN
L&D PODCASTS

Learning

Innovators

DE NIEUWSTE VAN... LEARNING INNOVATORS
o Teamsessies met Lego Serious Play
e Al toepassen op leren

DE NIEUWSTE VAN... HRD CAFE
e Hop...in de leerzone!
e Reconciliation...ook in organisaties?

DE NIEUWSTE VAN... VOV lerend netwerk = ¥
L] . ‘ '
e Feedback, feed up and feed forward ma
e Games & Mastery
lerend netwerk
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https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-brain-bakery
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-archipel-academy-fit-for-the-future
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-hrd-cafe
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-learning-innovators
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-brain-bakery
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-vov-lerend-netwerk
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-hrd-cafe
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-ld-talents
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-archipel-academy-fit-for-the-future
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-ld-talents
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-brain-bakery
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-archipel-academy-fit-for-the-future
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-hrd-cafe
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-learning-innovators
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-brain-bakery
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-vov-lerend-netwerk
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-hrd-cafe
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-ld-talents
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-archipel-academy-fit-for-the-future
https://develhub.nl/nieuws/develhub-podcast-youtube/podcast-ld-talents

PARTNER EVENEMENTEN

Op dit kosteloze event ga je aan de slag met
verschillende Xprtise onderdelen: Technologie,
Consultancy en Academy.

Xprti
Ben je klant van Xprtise, 5 Moments of Need alumni, pr ’se

partner of gewoon geinteresseerd? Je bent welkom!
Dit event is gratis bij te wonen.

Kijk hier voor meer informatie.

Develhub-partner VDS nodigt je graag uit voor een mooie
themabijeenkomst over "De impact van
leiderschapsontwikkeling op jouw organisatie" op
donderdag 28 november a.s. in Utrecht. Deelname is

vdsvae =

Mirjam Hirsch, Manager Leadership Development bij
VodafoneZiggo, neemt je mee door vijf jaar
leiderschapsontwikkeling: de uitdagingen en valkuilen, en
de impact op de bedrijfsresultaten. Graag gaan we
daarna met jou en andere Learning & Development
professionals in gesprek over dit onderwerp.

Interesse? Meld je hier aan.
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https://su.vc/gsyloyao
https://develhub.nl/develhub-events/xprt-event-den-bosch
https://su.vc/gsyloyao
https://develhub.nl/develhub-events/xprt-event-den-bosch

A\ \_/ PARTNER
% EVENEMENTEN

Transformeer met Al: ontdek, ontwerp & ontwikkel de toekomst van leren. De

= opkomst van generatieve algoritmes en Al-tools bieden enorme mogelijkheden
voor het leren en ontwikkelen van professionals én studenten. Hoe gebruik je Al om
leren te versterken? Kijk hier voor meer informatie.

18.11.2024
JAARBEURS
MEDIAPLAZA
UTRECHT

g » for
learning

e TRANSFORMEER MET Al:
T ontdek, ontwerp en ontwikkel de toekomst van leren

1161&? I?gl?lg ONDERWLIS

Het is echt geen grap. op dinsdag 1 april 2025 bestaat Next Learning 10 jaar! En dat gaan we
vieren samen met jou. De komende maanden vertellen we je hier meer over en we kunnen
alvast beloven: het wordt één groot feest! Het programma is nog niet bekend, maar zet 1

april 2025 alvast groot in jouw agendal

. JAAR

learning

1 APRIL 2025
e
STATE ™

LF THE
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https://develhub.nl/develhub-events/next-learning-2025-den-bosch
https://develhub.nl/develhub-events/next-learning-2025-den-bosch
https://develhub.nl/develhub-events/congres-ai-deas-for-learning-education-utrecht
https://develhub.nl/develhub-events/next-learning-2025-den-bosch
https://develhub.nl/develhub-events/next-learning-2025-den-bosch
https://develhub.nl/develhub-events/congres-ai-deas-for-learning-education-utrecht

TIP! GRATIS TOEGANG
TOT DIGITALE
VAKBLADEN

Leden hebben gratis toegang tot de digitale vakbladen
op www.professioneelbegeleiden.nl
zoals Tijdschrift voor Ontwikkeling in Organisaties,
Tijdschrift voor Coaching, Tijdschrift voor
Begeleidingskunde en LoopbaanVisie.

Gebruik je accountgegevens van dit platform om
artikelen of hele edities gratis te downloaden.
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http://www.professioneelbegeleiden.nl/
http://www.professioneelbegeleiden.nl/

DEVELHUB
PARTNERS

Partnerorganisaties zijn organisaties
die lid worden en daarnaast (in ruil
voor geldelijke investering in het
netwerk) recht hebben om de
samenwerking met Develhub te
gebruiken voor het behalen van hun
doelstellingen. Ook voegen zij
waarde toe op thema's, visies,
trends en ontwikkelingen.

Meer informatie »

Partner Plus+
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https://develhub.nl/over-develhub/develhub-partners
https://develhub.nl/over-develhub/develhub-partners
https://develhub.nl/over-develhub/develhub-partners
https://develhub.nl/over-develhub/develhub-partners

A

Het volgende E-zine verschijnt op

donderdag 5 december

Houd deze laatste editie van het jaar in de gaten,
want dan informeren we je over de data van onze
signature events in 2025!

Heb je input die waardevol is voor ons netwerk,
mail ons dan via info@develhub.nl.

(deadline-aanleveren kopij donderdag 28 november)

© DEVELHUB E-ZINE IS EEN DIGITALE UITGAVE VAN DEVELHUB.
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